
会 社 概 要
●会社概要　（2021年9月30日現在）
商　　　　号　株式会社戸上電機製作所（Togami Electric Mfg. Co., Ltd.）

代 　 表 　 者　代表取締役社長　社長執行役員　戸上信一
本　　　　社　佐賀県佐賀市大財北町1番1号
　　　　　　　TEL0952-24-4111（代表）
設　　　　立　1925年3月12日
資 　 本 　 金　28億9,959万円
株 式 市 場　東京証券取引所（市場第2部）
従 業 員 数　442名
本社敷地建物　敷地／77,523㎡　建物／53,183㎡
主な取引銀行　佐賀銀行、三井住友銀行、三菱UFJ信託銀行

発行可能株式総数
発行済株式の総数
株　　主　　数

18,800,000株
5,028,658株

3,773名

●拠点一覧

●株主メモ

●株式の状況　（2021年9月30日現在）

●役員の氏名　（2021年9月30日現在）
代表取締役社長　社長執行役員　 戸上　信一
取締役　上席執行役員　　　　　 堤　　俊樹
取締役　上席執行役員　　　　　 猪飼　康彦
取締役　上席執行役員 　　　　　野中　政則
取締役　上席執行役員 　　　　　仁部　和浩
取締役　監査等委員　　　　　　 戸上　孝弘
社外取締役　監査等委員　　　 　坂井　浩毅
社外取締役　監査等委員　　　　 田中　恵子
執行役員　　　　　　　　　　　 蒲原　啓輔
執行役員　　　　　　　　　　　 桃崎　泰彦
執行役員　　　　　　　　　　　 桃崎　貴彦
執行役員　　　　　　　　　　　 小栁　義章
(注)社外取締役監査等委員 坂井浩毅・田中恵子の両氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役です。

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

株式会社戸上ビル
戸上電機取引先持株会
戸上信一
株式会社三井住友銀行
株式会社佐賀銀行
戸上電機製作所従業員持株会
日本生命保険相互会社
戸上孝弘
戸上鴻太朗
戸上千裕

453,835
264,715
232,133
220,056
220,000
166,143
120,079
119,581
119,400
92,800

9.15
5.34
4.68
4.44
4.43
3.35
2.42
2.41
2.40
1.87

●大株主　（2021年9月30日現在）

所有者別
株式分布
状況

北海道オフィス

事業年度

期末配当金受領株主確定日

中間配当金受領株主確定日

定時株主総会

株主名簿管理人及び特別口座の口座管理機関

株主名簿管理人事務取扱場所

　　　　　　　　・郵便物送付先

　　　　　　　　・電 話 照 会 先

公告方法

金融商品取引所

4月1日～翌年3月31日

3月31日

9月30日

毎年6月

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
東京都千代田区丸の内一丁目4番5号

〒137-8081　新東京郵便局
私書箱第29号

TEL0120-232-711（フリーダイヤル）

電子公告により行います。（当社ホーム
ページに掲載。）但し、やむを得ない事由
により電子公告による公告をすることが
できない場合は、日本経済新聞に掲載
して行います。

東京証券取引所（市場第2部）

東北オフィス

東京オフィス

中部オフィス
名古屋工場

本社・工場
北陸オフィス

関西オフィス

四国オフィス

中国オフィス

九州オフィス

佐賀オフィス

個人株主等
63%

金融機関
14%

その他法人
16%

外国法人等
5%

自己株式
2%

・国外拠点
タイ駐在員事務所

（注）持株比率は自己株式を控除して計算しております。
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株主の皆様へ 営業の概況

戸　上　信　一
代表取締役社長　社長執行役員

■第2四半期　■通期　（単位：百万円・％）■業績ハイライト
売　上　高 経 常 利 益 総　資　産 純　資　産 自己資本比率親会社株主に帰属する

四半期（当期）純利益

■セグメント別売上高の概況
●セグメント別売上高構成比 ●セグメント別売上高

■産業用配電機器事業
　■電子制御器　■配電用自動開閉器　■配電盤及びシステム機器
■プラスチック成形加工事業　■金属加工事業　■その他

（単位：百万円）

お客さまが最大に満足される商品を提供します

※当社グループは、産業用配電機器事業の単一セグメントでありましたが、量的な重要性が増加したことに伴い、
　報告セグメントとして「プラスチック成形加工事業」及び「金属加工事業」を追加しております。

環境方針

品質方針

健康経営

当社は、環境問題が人類共通の重要課題であることを認識し、「社会を・地球を・未来を豊かに」を
スローガンとして、企業活動のあらゆる面で法令を遵守し、環境との共生を目指します。

■企業集団の現況
　当第２四半期連結累計期間
における我が国経済は、新型コ
ロナウイルス感染症拡大による
影響が長期化していることに加
え、世界的な半導体不足や原
材料価格高騰などもあり、非常
に厳しい状況で推移しました。
一方で、新型コロナウイルス感
染症のワクチン接種の普及や
緊急事態宣言の解除などもあ
り、コロナ禍からの景気の持ち
直しの動きも見られましたが、
未だに感染収束は見通せず、
依然として先行き不透明な状
況が続いております。
　このような状況のもと、当社
グループにおきましては、情勢
に応じた新型コロナウイルス感
染症への感染防止対策を実施
しながら事業活動を行い、収益
の確保に努めてまいりました。

　その結果、配電用自動開閉
器やプラスチック成形加工事
業の売上は減少したものの、海
外向け電磁開閉器の需要が回
復傾向に転じたこと、また、シス
テム機器等の需要が好調に推
移したことにより、当第２四半期
連結累計期間の売上高は
10,816百万円（前年同期比
4.2％増）となりました。
　損益面につきましては、原材
料価格高騰や半導体などの電
子部品の調達が困難となり一
部製品の生産や販売に影響が
出たことにより、営業利益は
362百万円（同41.2％減）、経
常利益は4 8 1百万円（同
33.2％減）となりました。また、
親会社株主に帰属する四半期
純利益は、347百万円（同
33.8％減）となりました。

　株主の皆様には平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し
上げます。
　当第２四半期連結累計期間の業績につきましてご報告いたします。

当社は、品質方針である「お客さまが最大に満足される商品を提供します」を実現するためには、
社員全員が健康でイキイキと働き、活力のある会社である必要があると考えます。 
そのため、社員本人に限らず家族を含めて健康増進・維持が将来的に会社の成長に
必要不可欠と考え、社員の健康増進・維持を経営課題の一つとして健康増進活動を推進します。
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セグメント別売上高の概況

■配電用自動開閉器（産業用配電機器事業）

波及事故防止機器 配電盤

システム機器（水処理システム）

売上高4,333百万円（前年同四半期比4.4％減）

　主力製品である波及事故防止機器（通称ＳＯＧ開閉器）につき
ましては、新型コロナウイルス感染症拡大により停滞していた工事
の需要が回復傾向に転じたことから売上増となりました。　　　
　電力会社向け配電用自動開閉器につきましては、前年同期と
比較して需要が減少し、売上減となりました。　　　　　　　　
　その結果、配電用自動開閉器全体の売上高は4,333百万円
（同4.4％減）となりました。

　配電盤につきましては、設備更新案件やメンテナンス等の需要
が減少し、売上減となりました。　　　　　　　　　　　　　　
　システム機器につきましては、排水処理施設における新設案件
等により、売上増となりました。　　
　その結果、配電盤及びシステム機器の売上高は1,523百万円
（同4.1％減）となりました。

■配電盤及びシステム機器（産業用配電機器事業）

1,523百万円（前年同四半期比4.1％減）
　樹脂成形分野における部品等につきましては、新型コロナウイ
ルス感染症拡大の影響により自動車業界向けの需要が減少した
ことから、売上高は1,592百万円（同0.2％減）となりました。

■プラスチック成形加工事業
売上高 1,592百万円（前年同四半期比0.2％減）

　金属加工における部品等につきましては、産業用機械の需要
が回復傾向に転じたことから、売上高677百万円（同30.7％増）と
なりました。

■金属加工事業
売上高 677百万円（前年同四半期比30.7％増）

■その他
売上高 74百万円（前年同四半期比39.4％増）

■電子制御器（産業用配電機器事業）

電磁開閉器

電力会社向け配電自動化用子局 電力会社向け配電用自動開閉器

売上高 売上高2,615百万円（前年同四半期比24.8％増）
　電磁開閉器につきましては、海外向け需要が回復傾向に転じた
ことから、売上増となりました。
　電力会社向け配電自動化用子局につきましては、次世代型への
更新需要の拡大などにより、売上増となりました。
　その結果、電子制御器全体の売上高は2,615百万円（同
24.8％増）となりました。

電磁開閉器

遠制子局

センサ内蔵
自動開閉器

基板実装リレー

柱上用開閉器

高圧絶縁監視機能付
制御装置

高圧絶縁監視機能付
制御装置

コントロール
センタ

高圧受配電盤

微細気泡発生装置微細気泡発生装置
ブレートCMP

テールランプ

セグメント別売上高の概況
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　電力会社向け配電自動化用子局につきましては、次世代型への
更新需要の拡大などにより、売上増となりました。
　その結果、電子制御器全体の売上高は2,615百万円（同
24.8％増）となりました。

電磁開閉器

遠制子局

センサ内蔵
自動開閉器

基板実装リレー

柱上用開閉器

高圧絶縁監視機能付
制御装置

高圧絶縁監視機能付
制御装置

コントロール
センタ

高圧受配電盤

微細気泡発生装置微細気泡発生装置
ブレートCMP

テールランプ

セグメント別売上高の概況
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連結決算の概要T O P I C S

●四半期連結貸借対照表
（2021年9月30日現在）

●四半期連結損益計算書
（2021年4月1日から2021年9月30日まで）

●子会社の状況
株式会社戸上デンソー

株式会社戸上コントロール

株式会社戸上化成

株式会社戸上メタリックス

株式会社戸上電機ソフト

株式会社三協製作所

佐賀県佐賀市大財5丁目7番25号

佐賀県佐賀市久保泉町大字下和泉3144番1号

佐賀県佐賀市久保泉町大字下和泉2778番1号

佐賀県佐賀市久保泉町大字下和泉3200番1号

佐賀県佐賀市大財北町1番1号

佐賀県佐賀市大財5丁目9番15号

東京戸上電機販売株式会社 東京都目黒区青葉台4丁目1番13号　戸上ビル

〈国　外〉

戸上電気（蘇州）有限公司　中国 江蘇省常熟市東南経済開発区新安江路環湖宏順工業坊19棟

戸上電子（常熟）有限公司　中国 江蘇省常熟市経済開発区海城工業園13棟

■テレビコマーシャルをリニューアル

■技能検定技能競技大会成績優秀者　佐賀県知事賞を受賞
　当社社員の田中京太郎が令和２年度後期技能
検定技能競技大会成績優秀者に選ばれ、佐賀県
知事賞を受賞しました。この度の受賞は、１級機械
加工（普通旋盤作業）部門での受賞となっておりま
す。

　佐賀県知事賞は各等級において最も優秀な成
績を収めた者が受賞するもので、ものづくりを営む
当社にとって喜ばしい結果となりました。

　今後も技能の練磨に努めて参ります。

　当社は、この度テレビコマーシャルをリニューアル
しました。今回は『１００年のプライド編』『環境への
取り組み編』『人は財編』『Togami music編』の４
本を制作しました。
　この４本のテレビコマーシャルのうち『Togami 
music編』は工場内の機械音等を音楽に合わせた
製造業である当社ならではのテレビコマーシャルと
なっております。
　テレビコマーシャルは当社のホームページ等で公
開しておりますので、是非ご覧ください。
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（単位：千円）
科 目 金 額

売 上 高 10,816,386
売 上 原 価 8,852,711
売 上 総 利 益 1,963,674
販売費及び一般管理費 1,601,244
営 業 利 益 362,430
営 業 外 収 益
受 取 利 息 1,058
受 取 配 当 金 17,990
為 替 差 益 18,229
鉄 屑 売 却 収 入 35,047
保 険 返 戻 金 15,142
助 成 金 収 入 5,423
そ の 他 42,468 135,360

営 業 外 費 用
支 払 利 息 2,712
そ の 他 13,889 16,602

経 常 利 益 481,188
特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 364
投 資 有 価 証 券 売 却 益 52 416

税金等調整前四半期純利益 481,604
法人税、住民税及び事業税 143,163
法 人 税 等 調 整 額 △12,576 130,586
四 半 期 純 利 益 351,018
非支配株主に帰属する四半期純利益 3,257
親会社株主に帰属する四半期純利益 347,761

（単位：千円）
科 目 金 額 科 目 金 額

（ 資 産 の 部 ）
流 動 資 産 　

現 金 及 び 預 金

受取手形、売掛金及び契約資産

電 子 記 録 債 権

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原材料及び貯蔵品

そ の 他

固 定 資 産 　

有 形 固 定 資 産　

無 形 固 定 資 産　

投資その他の資産　

そ の 他

貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

16,382,965

6,334,993

4,028,977

784,057

1,078,072

1,545,973

1,671,111

939,780

8,762,168

5,029,419

268,647

3,464,102

3,467,902

△3,800

25,145,134

（ 負 債 の 部 ）
流 動 負 債 　
支払手形及び買掛金
電 子 記 録 債 務
短 期 借 入 金
未 払 法 人 税 等
賞 与 引 当 金
そ の 他

固 定 負 債 　
長 期 借 入 金
退職給付に係る負債
役員退職慰労引当金
そ の 他

負 債 合 計
（純資産の部）
株 主 資 本 　
資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式

その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額

非支配株主持分　
純 資 産 合 計
負 債 純 資 産 合 計

5,073,570
1,777,063
1,374,557
348,004
157,027
663,362
753,555

3,164,009
18,317

2,868,409
10,271
267,011

8,237,580

16,525,167
2,899,597
580,212

13,116,234
△70,876
228,354
171,544
164,316

△107,506
154,032

16,907,554
25,145,134



会 社 概 要
●会社概要　（2021年9月30日現在）
商　　　　号　株式会社戸上電機製作所（Togami Electric Mfg. Co., Ltd.）

代 　 表 　 者　代表取締役社長　社長執行役員　戸上信一
本　　　　社　佐賀県佐賀市大財北町1番1号
　　　　　　　TEL0952-24-4111（代表）
設　　　　立　1925年3月12日
資 　 本 　 金　28億9,959万円
株 式 市 場　東京証券取引所（市場第2部）
従 業 員 数　442名
本社敷地建物　敷地／77,523㎡　建物／53,183㎡
主な取引銀行　佐賀銀行、三井住友銀行、三菱UFJ信託銀行

発行可能株式総数
発行済株式の総数
株　　主　　数

18,800,000株
5,028,658株

3,773名

●拠点一覧

●株主メモ

●株式の状況　（2021年9月30日現在）

●役員の氏名　（2021年9月30日現在）
代表取締役社長　社長執行役員　 戸上　信一
取締役　上席執行役員　　　　　 堤　　俊樹
取締役　上席執行役員　　　　　 猪飼　康彦
取締役　上席執行役員 　　　　　野中　政則
取締役　上席執行役員 　　　　　仁部　和浩
取締役　監査等委員　　　　　　 戸上　孝弘
社外取締役　監査等委員　　　 　坂井　浩毅
社外取締役　監査等委員　　　　 田中　恵子
執行役員　　　　　　　　　　　 蒲原　啓輔
執行役員　　　　　　　　　　　 桃崎　泰彦
執行役員　　　　　　　　　　　 桃崎　貴彦
執行役員　　　　　　　　　　　 小栁　義章
(注)社外取締役監査等委員 坂井浩毅・田中恵子の両氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役です。

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

株式会社戸上ビル
戸上電機取引先持株会
戸上信一
株式会社三井住友銀行
株式会社佐賀銀行
戸上電機製作所従業員持株会
日本生命保険相互会社
戸上孝弘
戸上鴻太朗
戸上千裕

453,835
264,715
232,133
220,056
220,000
166,143
120,079
119,581
119,400
92,800

9.15
5.34
4.68
4.44
4.43
3.35
2.42
2.41
2.40
1.87

●大株主　（2021年9月30日現在）

所有者別
株式分布
状況

北海道オフィス

事業年度

期末配当金受領株主確定日

中間配当金受領株主確定日

定時株主総会

株主名簿管理人及び特別口座の口座管理機関

株主名簿管理人事務取扱場所

　　　　　　　　・郵便物送付先

　　　　　　　　・電 話 照 会 先

公告方法

金融商品取引所

4月1日～翌年3月31日

3月31日

9月30日

毎年6月

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
東京都千代田区丸の内一丁目4番5号

〒137-8081　新東京郵便局
私書箱第29号

TEL0120-232-711（フリーダイヤル）

電子公告により行います。（当社ホーム
ページに掲載。）但し、やむを得ない事由
により電子公告による公告をすることが
できない場合は、日本経済新聞に掲載
して行います。

東京証券取引所（市場第2部）

東北オフィス

東京オフィス

中部オフィス
名古屋工場

本社・工場
北陸オフィス

関西オフィス

四国オフィス

中国オフィス

九州オフィス

佐賀オフィス

個人株主等
63%

金融機関
14%

その他法人
16%

外国法人等
5%

自己株式
2%

・国外拠点
タイ駐在員事務所

（注）持株比率は自己株式を控除して計算しております。


